Trasfondo y Uso del Análisis de Flujo de Caja en la Pandemia
Este modelo de Excel sirve como punto de partida para crear el análisis de flujo de caja para su negocio. Esta diseñado para ayudar en el plan de manejar la pandemia, pero usarse también en el dia-a-dia normal del negocio. Existe un tabulador semanal que contiene el análisis de flujo de caja de 12 semanas. Si su negocio esta escaso de fondos, el análisis seminal es mas útil. Si la situación de caja esta mas holgada durante las próximas 12 semanas, pero le preocupa la situación y la habilidad de sobrevivir en el próximo año, entonces le conviene usar el modelo de 12 meses. Puede escoger el modelo que le haga mas sentido. 
Nota: Cada vez que haga un cambio recuerde guardarlo con un nombre distinto para así poder el modelo original sin cambios.
Trasfondo del Ejemplo
El ejemplo que se usa es un salón de belleza en el que están planificando comenzar la semana del 3 de mayo de 2020 antes de reabrir, así que no hay ventas aun. Tienen que pagar algunas cuentas las cuales les van a reducir la cuenta de efectivo. También tendrán que pagar la renta y las tarjetas de crédito. Planean enviar un catalogo en formato PDF con los productos a ofrecer la primera semana tomando ordenes por teléfono, y a ser entregadas a los clientes (una nueva versión de negocio para tener ventas en el ínterin). Ellos esperan abrir en la semana siguiente, inicialmente las ventas estarán lentas,  pero en base a conversaciones con clientes, esperan que las ventas comiencen a recuperarse durante las semanas siguientes. Aunque no esperan recuperar el nivel de venta anterior, al menos esperar lograr llegar al 80% durante el resto de la pandemia. Ellos esperar compensar con la venta de productos dado un aumento en la demanda por productos, pero con una actual reducción porque la gente no esta saliendo tanto ni esta yendo a eventos.
El negocio esta consciente de que tienen que invertir para ajustarse a los requisitos de la pandemia. Tendrán que usar mascaras y guantes, y tener termómetros para medir la temperatura tanto de empleados como clientes. También tendrán que instalar barreras de Plexiglás entran las estaciones de lavado de cabello aunque mantengan la distancia de 6 pies entre cada una. Necesitaran letreros y consideraron usar barreras entre las sillas de estilistas, pero no resulto practico y decidieron reducir de 6 a 4 sillas, y planean extender las horas de atención al publico para compensar por la perdida debido a la reducción de capacidad. 
Han solicitado el préstamo de PPP (Plan de Protección de Paga o Nomina) para el negocio (el cual esperan conseguir) y también el EIDL (Economic Impact Disaster Loan o Préstamo de Impacto por Desastre Económico) como un préstamo a largo plazo (pero que no piensan lograr en un tiempo razonable). Tienen una posición de recepcionista que van a traer a tiempo completo, y al resto de los empleados se les paga a comisión. Ala nomina es pagadera semanalmente, y dado que según los requisitos de la PPPFA, el préstamo PPP requiere que al menos 60% del préstamo sea usado para cubrir la nomina durante las próximas 24 semanas, la idea es pagarle a los estilistas las comisiones o el 60% de los ingresos anteriores cual fuese mas alto para lograr que les perdonen la totalidad del préstamo. Cualquier sobrante del préstamo de PPP sea usado para pagar renta o cualquier otro gasto permitido.  Cuando se acerquen al final de las 24 semanas, revisaran como están las cuentas frente al préstamo de PPP y harán pagos de nomina adicionales hasta llegar al 60% requerido.
Configurando el Análisis de Flujo de Caja
Notas Generales:
· En las casillas destacadas en color crema es donde se ingresan las entradas, todos los demás valores resultan del calculo de las formulas y solo se deben cambiar según se estipula a continuación.
· Los títulos de la columna A se pueden cambiar para describir los gastos atribuibles a su negocio. 
· Es preferible dejar en blanco las líneas que no se usen en lugar de eliminarlas  salvo que este familiarizado con Excel y se sienta cómodo haciendo los cambios requeridos. 
Instrucciones Para Cada Línea:
· Línea 2 – Ingrese el nombre de la compañía.
· Línea 3 – Ingrese la fecha para comenzar el modelo, generalmente es domingo, el resto de las fechas se calculan automáticamente. 
· Línea 4 – Ingrese el balance inicial de la cuenta de banco en el campo B4, incluya todas las cuentas, tanto corriente como ahorro. Si tiene una línea de crédito, no la incluya, existe la opción de accesar la línea si el balance esta muy bajo, pero es una decisión a considerar posteriormente. 
· Líneas 5 y 8 – Basado en los informes de venta o de contabilidad, ingrese las ventas históricas del periodo para 1 o 2 productos, este monto debe ser neto luego de descontar costo de ventas tales como cargos por tarjeta de crédito. Si tiene varias líneas de ingreso, tales como estilista versus productos, entonces seria mejor dividirlas para poder diferenciar la recuperación en fechas distintas. Las ventas históricas serán usadas como el punto de partida para proyectar las ventas futuras.
· Líneas 6 y 9 – Basado en lo que usted sabe sobre la demanda por parte de los clientes aunado a la reducción de capacidad, que porcentaje de ventas históricas esperaría durante este periodo? Convendría ingresar la predicción mas probable para luego ajustarla para el peor de los casos par ver cuanto puede resistir el negocio con la reducción de demanda. Esta es la ventaja de este modelo que le permite hacer ajustes  respondiendo a preguntas de “que pasa si”.
· Línea 11 – Ingrese ventas proyectadas de ofertas nuevas que no están incluidas en ventas históricas.
· Línea 13 Préstamo PPP – Ingrese el monto de préstamo PPP que planea obtener en la semana/mes que lo espera obtener. Si no espera obtener un préstamo PPP, ingrese cero o deje el monto en blanco (no elimine la línea para evitar tener errores en los otros cálculos). El préstamo será automáticamente distribuido sobre 24 semanas (6 meses) limitado por el porcentaje establecido en la línea 25. Si ya recibió el préstamo , ingrese el monto en el campo B13 y elimine los valores en la línea 25 “Pago Mínimo PPP” en semanas/meses pasados las 24 semanas del plazo actual del préstamo. 
· Línea 14 “EIDL/Otros prestamos – Ingrese el monto de préstamo EIDL en la semana/mes en que espera recibirlo. Si necesita otros prestamos, tales como préstamo bancario o línea de crédito, ingrese el monto también en esta casilla; en esta línea se pueden ingresar varios prestamos. Asegúrese de ingresar los pagos al préstamo EIDL así como el pago de otros prestamos en las cuentas a pagar, tal como los que se ven en la línea 46.
· Línea 16 – Si planea pagar cuentas usando la tarjeta de crédito ingrese los montos en esta línea; esto reduce la necesidad de efectivo para el periodo, pero por supuesto estos montos tiene que ser repagados en el futuro, esto se cubre luego en las líneas 66 al 72. 
· Línea 18 – Ingrese el numero de empleados a tiempo completo que planifica tener durante este periodo; esto se usa como referencia y no se utiliza en ningún calculo. 
· Línea 19 – Ingrese el monto total de nomina para empleados a tiempo completo durante el periodo; refiérase a informes anteriores para asegurarse de incluir el monto bruto, incluyendo los impuestos tales como seguro social, Medicare y desempleo. Cuando se hace el pago se determina con el calculo de la línea 26.
· Línea 20 – Ingrese el numero de horas requerido para los empleados pagaderos por hora trabajada durante este periodo.
· Línea 21 – Ingrese la tasa de pago por hora promedio para los empleados pagaderos por hora incluyendo los impuestos. Se asume que la diferencia en la paga no es significativa (de ser significativa refiérase a las Instrucciones Avanzadas). 
· Línea 23 – Ingrese las comisiones históricas, incluyendo impuestos, como porciento de las ventas totales. Refiérase a informes de nomina anteriores para asegurarse que incluye el monto bruto mas impuestos. Tal como en la línea 19, este es el monto devengado en el periodo aunque no haya sido pagado; para el análisis mensual, se asume que las comisiones son 1/4 de las del mes anterior y 3/4 del mes corriente (se asume que la nomina seminal se basa en una semana del mes anterior).
· Para el modelo semanal, si hubieron ingresos en la semana anterior, entonces ingréselos en las casillas B19, B22 y B24 para llevar el saldo hacia adelante.
· Línea 25 – En la columna B ingrese el porciento de paga normal a pagar como el pago mínimo de PPP para cada periodo. Si lo ingresa por menos del 100% (se sugiere 60%), entonces los empleados reciben al menos esta cantidad para asegurarse que reúne los requisitos del PPP para la condonación de la deuda. Si quiere ser mas generoso con sus empleados, puede incrementar el por ciento, pero se le reduce el efectivo para cubrir otras necesidades. No se sugiere poner un por ciento menor a 60% para asegurarse que cumple con los requisitos para la condonación de la deuda. También para el modelo mensual habra que hacer ajustes para cubrir cuanto se cubre del PPP cada mes pues dependerá de como se cubren las 24 semanas a través de los meses. 
· Línea 26 – No es necesario hacer ningún cambio pero cabe notar:
· Se asume que la nomina para el periodo va a ser mayor que la nomina regular y que el mínimo  del PPP. Por lo tanto, si alguien tiene una paga espectacular, no estará limitado por el por ciento del PPP, pero por lo menos se asegura que todo el mundo recibe al menos 60% de la paga regular.
· El modelo semanal asume un ciclo de paga seminal donde se paga el total devengado durante la semana anterior. Sin embargo usa el mínimo de PPP para el periodo corriente inmediatamente después de recibir el préstamo. El modelo mensual usa la nomina del periodo corriente, ignorando si hay montos a llevar de periodos anteriores o futuros. 
· Para el análisis semanal, si la nomina es quincenal, esto magnifica la necesidad de efectivo para la semana intermedia dado que el calculo es seminal. Si observa que hay faltante de efectivo en la semana intermedia, pero esta bien en la semana siguiente, entonces puede ignorar esta faltante de efectivo; (de ser necesario refiérase a las Instrucciones Avanzadas). 
· Línea 29 – Pagos pendientes son aquellos montos los cuales le han sido facturados pero que aun no han sido pagados; se asume que habra que pagarlos durante los próximos periodos. 
· Línea 30 – Ingrese en el campo B30 el pago mínimo que tiene que hacer a la tarjeta de crédito, solo como referencia (no se usa en ningún calculo). En el periodo apropiado ingrese el monto que planea pagar cada periodo; este monto debiera ser al menos el mínimo, pero tratando de pagar lo mas posible para evitar tener que pagar cargos innecesarios por interés. Los balances de tarjeta de crédito proyectados aparecen en las líneas 66 a 72.
· Líneas 31-61 – Ingrese todas las cuentas/gastos esperados durante la vida del análisis. En la columna B ingrese el monto promedio normal como referencia. En el modelo seminal debe ingresar el monto de pago en la semana en que debe ser pagado En el modelo mensual ingresara automaticamente el monto en el mes correspondiente. Estos se pueden eliminar ingresando un nuevo monto.
· Líneas 66-72 – Tarjetas de crédito:
· En B67 ingrese el balance pendiente de pago llevadero al primer periodo.
· En B68 ingrese la tasa de interés a pagar sobre el balance pendiente.
· En la línea 69, en el análisis mensual los montos pagados se cargan de la línea 30, pero se pueden anular. En el análisis seminal puede ingresar el pago mínimo en el campo B69  y luego entrar el monto de pago mensual deseado; siempre recordando que al menos debiera ser el mínimo, idealmente lo mas que le sea posible. 
· En la línea 70 ingrese los cargos que espera hacer en el mes. Para el modelo seminal deberá ingresar estos montos manualmente, en el modelo mensual los captura de la línea 16. 
· En la linea 72 columna B ingrese el limite de crédito de la tarjeta de crédito.
Instrucciones Avanzadas para los Conocedores de Excel:
· Añadiendo mas categorías de ventas – Puede añadir mas categorías de ventas copiando las líneas 5 a 7 e insertándolas donde desee. Puede añadir nuevas líneas de ventas copiando la línea 11 e insertándola. En los dos casos, la formula de “Ventas Totales” en la línea 12 debe ser ajustada para que sume las nuevas líneas en el total. 
· Si hay diferencias significativas en la tasa de paga de los empleados por hora, copie la líneas 20 – 22 insertándolas antes de la línea 26 modificando el total. 
· Comisiones Selectivas – Si las comisiones son pagaderas sobre ciertas ventas solamente, cambia la línea 24 para incluir ventas deseadas. 
· Introduciendo análisis quincenal en el análisis seminal:
· Para la semana intermedia, elimine el valor/caculo en las líneas 19, 22, 24 y 25
· Para semanas de nomina:
· Línea 19 ingrese la nomina de tiempo completo de las 2 semanas anteriores
· Línea 22 ingrese horas totales de las 2 semanas anteriores de las 2 semanas anteriores para calcular las comisiones
· Línea 25 cambie el PPP Mínimo a ser dividido entre 4 en lugar de 12 (aun 24 semanas)
Planificando con el Análisis de Flujo de Caja
Asegúrese de salvar o guardar el archivo regularmente así que vaya ingresando la data. Asegúrese de salvar o guardar una copia de respaldo antes de hacer cambios en cada escenario. Este análisis se puede utilizar para ver escenarios distintos. A medida que trate una idea distinta y vea el resultado, asegúrese de salvarla como un archivo Nuevo para poder accesarla posteriormente.
La línea 1 le muestra le muestra el saldo de caja corriente. Cuando vea un balance muy bajo, o negativo, necesita buscar alternativas. Una opción es usar la tarjeta de crédito, pero puede ser peligroso si no tiene los recursos para pagarla. Similarmente, si tiene una línea de crédito con el banco, puede ser usada e ingresada en la línea 14, pero igual puede ser riesgoso si no hay recursos para repagarla. En resumen,  si regularmente tiene balance negativo, el negocio puede tener problemas serios. Puede contactar a un tutor de SCORE para pedir asesoramiento.
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